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AMFABA amavi samami

ANKARA SANAYi CAMIASI

2030'A SEYIT ARDIG'LA

DEVAM DEDI

ASO'nun 18. donem organ
se¢imlerinde Seyit Ardi¢ yeniden
Yoénetim Kurulu Baskani secildi.

112 liyeli Oda Meclisi'nde yapilan

segimlerde, odanin yeni donem
yonetim ve denetim organlari ile
TOBB delegeleri de belirlendi.
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nin (ASO) 18.

donem organ secimlerinde Seyit Ardic,
Yonetim Kurulu Bagkanligina yeniden
segildi. 112 iiyeli Oda Meclisi'nde yapilan
secimlerde Yonetim Kurulu ve Meclis
Bagkanlik Divani’'nin yani sira Disiplin
Kurulu, Hesaplar inceleme Komisyonu ve
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Genel Kurul delegeleri de belirlendi.

nkara Sanayi
Odasi'nda (ASO)
18. Dénem organ

segimleri tamamlandi.
Meslek Komiteleri ve Meclis
tyelerinin belirlenmesinin
ardindan gergeklestirilen
segimlerde Seyit Ardig,
yeniden ASO Yonetim Kurulu
Baskanhgina segilerek
giiven tazeledi. Oda Meclisi
Baskanhigina ise dnceki
dénem Yonetim Kurulu Uyesi
ihsan Getinceviz getirildi.

ASO'nun 112 iyeli Meclisinde
gergeklestirilen segimlerde
Yonetim Kurulu Bagkani ve
Uyelerinin yani sira Meclis
Baskani ve Bagkanlik Divani,
Disiplin Kurulu, Hesaplari
inceleme Komisyonu ile
Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) Genel Kurul
delegeleri de belirlendi. TOBB
Baskani Rifat Hisarciklioglu
da ASO Meclis tiyesi olarak
secimlere katilarak oy
kullandi.

41 meslek grubunda birlik
mesaji

Segim sonuglarinin
aciklanmasinin ardindan
Meclis lyelerine hitap eden
ASO Bagkani Seyit Ardig,
ortaya gikan tablonun Ankara
sanayicileri arasindaki

birlik, beraberlik ve giivenin
gostergesi oldugunu soyledi.

Meslek Komiteleri ve
Meclis tyeligi segimlerinde
listelerinin 41 meslek
grubunun tamaminda
kazandigini belirten Ardig,
41 meslek grubunda
segimin tek listeyle
gergeklesmesine dikkat gekti.
Bu sonucun ortak emegin
ve dayanigmanin Urtini
oldugunu vurgulayan Ardig,
"Odamizin giicii de bu ortak
emedimizden, birbirimize
duydugumuz giivenden

ve birlik beraberligimizden
geliyor. Bu sonug sizin
basarinizdir” dedi.

Sayfa :

Medya Tiraj :

StxCm :

Yonetim Kurulu Baskanhgr
sorumlulugunu yeniden
tistlenmenin gururunu
yasadigini ifade eden Ardig,
yeni donemde Ankara
sanayisinin rekabet giictini
artirmak, iiretim kapasitesini
gelistirmek ve uluslararasi
pazarlardaki konumunu
giiglendirmek icin galismaya
devam edeceklerini kaydetti.

ASO Meclisinde kadin
temsilinde onemli artis

ASO'nun yeni déneminde
one gikan gelismelerden
biri de kadin sanayicilerin
yonetim ve karar alma
mekanizmalarindaki
temsilinin artmasi oldu.
Meclisteki kadin iiye

sayisi onceki doneme gore
yaklagik tg kat artarak
13'e yiikselirken, kadinlarin
Meclisteki orani yiizde 10'un
izerine gikt1.

Dart kisilik Meclis Bagkanlik
Divaninin iki tyesinin kadin
sanayicilerden olusmasi da
yeni donemin dikkat geken
sonuclarr arasinda yer ald.

Meclis Baskanligina segilen
ihsan Getinceviz'i ve
Baskanlik Divani tiyeleri Didar
Danig Ezer, Oguz Yilmaz ve
Aysu Yavuz'u tebrik eden
Ardig, kadinlanin tiretimde

ve karar siireglerinde daha
fazla yer almasinin ekonomik
kalkinma agisindan 6nem
tasidigini belirtti.

Kadin ve geng girigsimcilerin
fikirlerinin, projelerinin

ve Ustlenecekleri
sorumluluklarin yeni donem
hedeflerinde 6nemli bir yer
tutacagini ifade eden Ardig,
kadin sanayicilerin ASO'nun
karar siireglerindeki artan
temsilinin Ankara sanayisine
gli¢ katacagini soyledi.

“Biz Ankara igin biiyiik
diigiiniiyoruz”

Yeni donemin hedeflerine
iligkin degerlendirmelerde
bulunan Ardig, Ankara'nin
tiretim, teknoloji ve yatinm
kapasitesini buylitecek
projeleri oncelikli gtindemleri
arasinda gosterdi.
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Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan’a sunduklarini

ve desteklerini aldiklarini
belirttigi ASO Teknoloji Ussii,
ASO Serbest Bolgesi ve ASO
Sifir Atik Organize Sanayi
Bolgesi projelerine dikkat
ceken Ardig, Baskent'in
uluslararasi dlgekte Snemli
bir sanayi ve teknoloji
merkezi haline gelmesini
hedeflediklerini séyledi. Ardig,
“Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi Bagkanimiz Sayin Rifat
Hisarciklioglu'nun vizyonu

ve destekleriyle Bagkentimizi
Avrasya'nin dnemli teknoloji
ve sanayi merkezlerinden

biri yapmak igin calisacagiz”
ifadelerini kulland.

Savunma sanayisi ve

saglk endustrisinde

olugan miihendislik ve
iretim birikiminin diger
sektorlere aktariimasinin
onemine deginen Ardig,
yiiksek teknolojili

ihracatin ve katma degerli
uretimin artinlmast igin
sanayicilere destek vermeyi
surdireceklerini kaydetti.
Firmalarin ihtiyaglarini
sahada dinleyerek ortak
akilla gelistirilen fikirleri
projelere doniistiirmeye
devam edeceklerini belirtti.
Sanayilesmenin Turkiye'nin
kalkinma hedeflerindeki
onemini vurgulayan Ardig,
Atatiirk'iin endiistrilegsmeye
iliskin sozlerini hatirlatarak
Ankara sanayisinin lretim ve
teknoloji glictinii biytitmek
icin butiin gayretlerini ortaya
koyacaklarini ifade etti.
Ardig, konugmasini kendisine
yeniden gérev veren Meclis
tyelerine tesekkiir ederek
tamamladi. Yeni donemin
Ankara sanayisine, ASO
tiyelerine ve Turkiye'ye hayirl
olmasini diledi.

Hisarcikhoglu: "Basan
birlik ve beraberlikten
geliyor”

TOBB Baskani Rifat
Hisarciklioglu da se¢imlerin
ardindan yaptigi konugmada
Seyit Ardig" ve ASO'nun
diger organlarinda gorev alan
sanayicileri tebrik etti.
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Ardig ile TOBB Yonetim
Kurulunda dort yildir

birlikte ¢calistiklarini belirten
Hisarciklioglu, onun bilgi ve
tecriibesinden yararlandigini
ifade ederek Ardig'in TOBB'da
Ankara sanayicilerini ve Tuirk
is diinyasini bagariyla temsil
ettigini soyledi.

Ardig't yeniden ASO Yonetim
Kurulu Bagkanligina segen
Meclis tiyelerine tesekkdir
eden Hisarciklioglu, "Bu
sizin kalitenizi gosteriyor.
Basari birlik ve beraberlikten
geliyor. Birlikten rahmet ve
bereket, ayrilikta azap vardir.
Allah yolunuzu agik etsin.
2030 vizyonuna vereceginiz
katkilardan dolayr simdiden
hepinize tesekkiir ediyorum”
dedi. ASO'nun 18. Dénem
organ segimleriyle birlikte

Organ Secimier!
09.10.2026
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Odanin yeni donem yonetim
kadrolari belirlendi. Seyit
Ardig'in yeniden baskan
secilmesiyle yonetimde
devamlilik saglanirken,
Ankara sanayisinin rekabet
glictintin artinlmast,

yiiksek teknolojili Gretimin
yayginlastirimasi, ihracat
kapasitesinin gelistirilmesi
ve yeni yatinm alanlarinin
olusturulmasi yeni dénemin
temel hedefleri arasinda dne
cikti.

Ankara Sanayi Odasi, yeni
donemde sanayicilerin
ortak taleplerini projelere
donustiirerek Bagkent'in
tiretim glictinii ve Tirkiye
ekonomisine katkisini
artirmaya yonelik
caligmalarini siirdirmeyi
hedefliyor.
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ETINGEVIZ,

nkara Sanayi Oda- Onur Grup Yénetim Kurulu
A51'n1n 18. donem organ Baskam [hsan Cetinceviz,

secimlerinde, Ordulu Meclis Bagkan secilerek yeni
is insan1 ve Onur Grup Yo- doénemde gorev ustlendi.
netim Kurulu Baskani fhsan ASO Yonetim Kurulu Baskan-
Cetinceviz, ASO Meclis Bas- hdmna ise S&¥yit Ardig¢ yeniden
kanhgi gorevine secildi. S&yit  secildi.

Ardig ise yeniden Yonetim Cetinceviz'in ASO Meclis

Kurulu Baskamn oldu. Baskanhdina secilmesi, An-
Ankara Sanayi Odasimin kara sanayi camiasinda yeni

(ASO) 18. dénem secimle- dénemin onemli gelismeleri

rinde, Ordulu is insani ve arasinda yer aldu.
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TURKIYEURETIYOR, PEKINEYIBIRIKTIRIYOR? (1)
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AnkaraParadoksu ve Tarkiyenin
sanayl gucunerede b1r1k1yor7

tirkiye'de ihracat 2026'nin

ikinci yansinda giiclii sey-

rini stirdiiriirken imalatin

temel gostergeleri ayni 6l-

¢lide olumlu bir tablo giz-

miyor. Agustos itibanyla
yilliklandmnlmig mal ihracatn 280,3 mil-
yar dolarla tarihi zirveye ulagti. Buna
kargihk sanayi tretimi temmuzda yilhk
yiizde 0,3 gerilerken, ISO Tiirkiye imalat
PMI agustosta 48,1 ile 50 esik degérinin
altinda kald:. Bu tablo sanayicinin sikca
dile getirdigi ‘thracat yapiyoruz, peki ne-
den kasada parakalmiyor? sorusunu ye-
niden giindeme getiriyor.

Imalat sanayisinin milli gelir icinde-
ki pay1 2021'de yiizde 22,2 iken 2025'te
yiizde 15,6'ya geriledi. fmalatin ekono-
midekiagirhgmnazaldi acik. Fakatbu-

radan dogrudan "Tiirkiye sanayi giicii- |

nii kaybediyor” sonucuna varmak kolay
degil.

Gunk bir tilke sanayisizlegirken zen-
ginlesebilir de yoksullasabilir de. Gelig-
misekonomilerde yaziim, mithendislik,
tasanm, Ar-Ge, test, lojistik ve balamn gibi
faaliyetler uzman sirketlere tagindikca
istatistiklerde hizmetlerin pay: biiytidii.
Fabrika istihdarm azahrken tiretim siste-
mi dahabilgi yogun hale gelebildi.

ABDaymitilkeicinde buiki farklisonu-
cu gosteriyor. Detroit'te otomotiv sana-
yiinin gerilemesi fabrika kapamglan, ni-
fus kayb1 ve uzun stireli ekonomik agin-
ma yarattl. Buna karsilik Boston, Seattle
ve San Francisco Korfez Bolgesi gibimer-
kezlerde biyoteknoloji, havacihk, yazi-
him, mithendislik ve Ar-Ge yeni bir eko-
nomikgii¢olusturdu.

Sanayide kaybedilen iiretim ve
istihdam nereye gidiyor?

Tiirkiye agsindan kritik soru da bura-
da baghyor. Sanayide kaybedilen iiretim
ve istihdam nereye gidiyor? Perakende,
konaklama ve diisiik verimlilikli hizmet-
lere mi, yoksa yazim, miithendislik, ta-
sanum, test ve teknoloji gibi tiretimi daha
verimli hale getirenalanlara mi?

SERBEST KURSU
Aysegiil Celik

Ankara Sanayi Odast
Genel Sekreter Danismani

Savunma-havaciliktan
otomotive, makineden
elektronige Tiirkiye'nin
ihracat kapasitesi
biiyiirken sektorlerin
teknoloji ve tasarim
gelistirme giicii ayni
dlciide ilerlemiyor.
Sanayinin gelecegini
belirleyecek temel
soru, liretimde biriken
bilgi ve miihendislik
kapasitesinin ana
yiiklenicilerin 6tesine
gecerek KOBi'lere ve
ekonominin geneline ne

Dolaylsnylameseieyalmzunalaunpa kadar yayilacagi.

yinin diismesi degil. Uretim giicii nerede
birildyor, kim kontrol ediyor ve olusan bilgi
ekonominin geri kalanina nasil yayihyor?
Bu yaz dizisinde ii¢ sorunun pesinden gi-
decegim. Tiirkiye'nin sanayi giicii hangi is-
levlerde birikiyor? Uriinii, teknolojiyi, stan-
dardi ve pazan kim kontrol ediyor? Olusan
bilgi genis tiretici tabanina ne kadar yayi-
hyor?

Ankara’min imalat agirhg zaman
icinde Tiirkiye ortalamasina yaklasti

Bu sorulann ilk karsihgim Tirkiye'nin
son yirmi yilda degisen ihracat yapisinda
gormek mimkin... Tirkiyenin toplam
mal ihracat1 2002'de 36,1 milyar dolardan
2025'te 273 .4 milyar dolara gikti. Otomotiv
2025'te 41,5 milyar dolar, kimya 31,9 milyar
dolar, elektrik-elektronik 177 milyar dolar,
hazir giyim 16,8 milyar dolar ihracata ulas-
1. Makine ihracati MAIB'in genis tanimiyla
28,7 milyar dolara, savunma-havacilik ise
10,05 milyar dolaraciktr.

Rakamlar ihracat kapasitesinin biiyiidii-
ginii gosteriyor. Fakat hacmin biiytimesiile
teknoloji, tasanm ve karar giiclintin igeride
birikmesi aym sey degil.

Savunma-havaahk bu agidan farkh bir

| 5mek. Sektoriin ihracat 2002'den 2025%

yaklagik 40 kat artarken proje sayis1 62'den
1400'in iizerine qikt1. fhale siireci devam
edenprojeler dedahil edildiginde proje hac-
mi 100 milyar dolann tizerine ulasti. Ozgiin
tasanm, yerlilegtirme, Ar-Ge ve kritik tek-
nolojiler uzun yillardir politika hedeflerinin
parcast. Bu nedenle savunmadaki bitytime
yalmz daha fazla ihracat degil, tasaggm, tek-
noloji gelistirme ve sistem entegrasyonun-
dabirikmigbir kapasiteye deisaret ediyor.

Asil aynim, hangi sektérlerde yalmz tire-
tim &lgegini biyiittiigiimiiz, hangilerinde
uriind gelistirme ve yonlendirme kapasite-
sinideigeride biriktirdigimiz.

Busorunun Tiirkiye'deki en ilging rnek-
lerinden biri Ankara... Temmuz 2026'da An-
kara Sanayi Odas! tarafindan yayimlanan
Sanayisizlesme Baglaminda Ankara Para-
doksu cahismamda gelistirdigim “Ankara Pa-
radoksu” kavramu bu farklilagsmayi anlati-
yor. Ankara, Bursa veya Kocaeli kadar yo-

hracat digeginin yam sira saktde

® 2002

Tiirkiye'nin segili sanayi sektdrlerinde jhracat: 2002-2025

2025

Kaynak: OIB, MAIB, TIMTET, SS8 ve liil sekiér seriler. Kurumiarin sektorel sinfiamalarinda sini farkiiklar Bulunabilr.

gun bir klasik imalat merkezi degil. Buna
karsihk savunma-havacilik, elektronik, ya-
| zihm, mihendislik, test-dogrulama ve sis-
tem entegrasyonu gibi bilgi yogun tiretim
islevlerindeaynsiyor. Cahsmanin bulgulan,
Ankara'nin imalat agirhginin zaman icinde

Turkiye ortalamasina yaklastigim: ve ozel- |

likle 2018 sonrasinda kentin kendi rekabet
dinamiklerinin giiglendigini gosteriyor.

Fakat Ankara Paradoksu'nun asil sorusu
ileri teknoloji kapasitesinin var olup olma-
dign degil, bu kapasitenin ne kadar yayildig1.
Ana yiiklenicilerde, teknoloji firmalannda
ve liretim kiimelerinde biriken miihendis-
lik ve Ar-Ge bilgisi daha genis KOBI tabani-
nin yaptig1 isi degistiriyor mu? Bir tedarikci
yalmz daha fazla parga m iiretiyor, yoksa
Zaman icinde tasanm, test ve iiriin geligtir-
me sorumlulugu da istlenebiliyormu?

Hangi sektdr
| neyi biriktirdi?

Tiirkiye son otuz yilda gliglii ve esnek bir
‘ {iretim altyapist kurdu. Ancak verilen sart-

‘ nameye gore {iretim yapmakla tirtiniin ta- |

sanmina katilmak, kendi ¢oziimiini gelis-
‘ tirmek ya da test-dogrulama sorumlulugu
Gistlenmek ayni sey degil. Tasarim ve sistem
| mimarisi ana firmada kaldiginda yerli teda-
rik¢inin karar giicti sinirl kalabiliyor.
Sektorler de ayni hikayeyi anlatmiyor.
Hazir giyim maliyet baskisiyla gerileyen ge-
leneksel modeli, otomotiv dlgek ve kiiresel
zincirlere entegrasyonu, kimya ytiksek hac-

me ragmen stiren girdi bagimlihgin, elekt-
rik-elektronik teknolojiye gegisi, makine
miihendislik ve sermaye mah kapasitesi-
ni, savunma-havacihikise tasanm ve sistem
entegrasyonunun daha fazlaiceride tutula-
bildigibir modeli gosteriyor.

Savunmasanayiikalkinmanin
motoru olabilir mi?

Savunma sanayiindeki birikimin kalkin-
ma agsindan asil énemi, ekonominin geri
kalamna ne 6l¢tide yayildiginda ortaya giki-
yor. Biranayiikleniciyle caigan KOBl yalniz
dahafazlasiparigmiahyor, yoksatasanmve
mithendislik yetenegi de kazaniyormu? Sa-
vunmada gelisen yazilim, elektronik, sen-
sor ve ileri malzeme bilgisi otomotive, ma-
kineye, saghk teknolojilerine ve enerjiye
tagmabiliyor mu? Bu nedenle savunma sa-
nayiindeki birikimi degerlendirirken yalmz
ihracata ve proje biiyukligtine degil, bagka
firmalann yapug isi ne ol¢tide degistirdigi-
ne de bakmak gerekiyor. Bir sonraki yazida
sorunun istihdam tarafina gegecegim: Ure-
tim sisterni doniisiirken Tiirkiye'de hangi
isler kahyor, ¢alisanlann yaptig1 is ne kadar
degigiyor ve sanayide azalan igtihdamin
yerine hangi tiir faaliyetler geliyor?
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